
 

 

�ƐĐŽƌƚĞĚ�dŽƵƌƐ�ŝŶ��ŶĚĂůƵƐŝĂ 

'�Z��E�dKhZ͗� 

d,��^��Ed�K&��E��>h�/�� 
;^ŵĂůů�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ŐƌŽƵƉ�ƚŽƵƌ�ϰ-ϭϮ�ƉĞŽƉůĞͿ 

 

,/',>/',d^ 

· �^ŵĂůů�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ŐƌŽƵƉ�ƚŽƵƌ�;ϰ-ϭϮ�ƉĞŽƉůĞ�ŵĂǆŝŵƵŵͿ� 

· �ŝƐĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�hE�^�K�tŽƌůĚ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�ƐŝƚĞƐ�ŝŶ�^ƉĂŝŶ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ��ůŚĂŵďƌĂ�WĂůĂĐĞ�ŝŶ�'ƌĂŶĂĚĂ͕�ƚŚĞ�DŽƐƋƵĞ�ŽĨ��ſƌĚŽďĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
'ŽƚŚŝĐ��ĂƚŚĞĚƌĂů�ŝŶ�^ĞǀŝůůĂ͘ 

 
· dŚĞ�ĞǆƉůŽƐŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽůŽƵƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŶĚĂůƵƐŝĂŶ�ĐŽƵƌƚǇĂƌĚƐ͕�ƚŚĞ�ĚĞĞƉ�ƐŵĞůů�ŽĨ�ŽƌĂŶŐĞ�ďůŽƐƐŽŵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƐŝůĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ĨŽƵŶƚĂŝŶƐ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ŝŶ�ƉĂƌĂĚŝƐĞ͘ 
 
· �ŶũŽǇ�ƐŽŵĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ�ƐƉŽƚƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ůĂŶĚ�ŽĨ�ĐĂƐƚůĞƐ͕�ƉĂůĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ŐĂƌĚĞŶƐ͘ 
 
· ^ŽŵĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŚŽƵƐĞƐ�ǁŝůů�ŽƉĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ŐĂƌĚĞŶƐ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌƐ͕�ƚƌǇ�ƚŚĞŝƌ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ƚŽĂƐƚ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ǁŝŶĞƐ͘ 
 
· ^ƚĂǇ�ŝŶ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ĐŚĂƌŵŝŶŐ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�Ă�ƌĞĂů�ĨĞĞů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶĚĂůƵƐŝĂŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͘ 

^hDD�Zz�;ϳ�EŝŐŚƚƐͿ 

^ƚĂƌƚ�Θ�&ŝŶŝƐŚ�WŽŝŶƚ͗�DĂůĂŐĂ 

ϭ�EŝŐŚƚ�ZŽŶĚĂ�� 

Ϯ�EŝŐŚƚ�^ĞǀŝůůĂ 

Ϯ�EŝŐŚƚƐ��ŽƌĚŽďĂ 

Ϯ�EŝŐŚƚƐ�'ƌĂŶĂĚĂ 

 

dŚĞ��ŶĚĂůƵĐŝĂ�ŽĨ�ůĞŐĞŶĚƐ�ŝƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ůŝĨĞ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĚƌĞĂŵ�ƚƌŝƉ͘�zŽƵ͛ůů�ĨĞĞů�ĐĂƉƟǀĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĮŶĞƐƚ�ŇŽƵƌŝƐŚŝŶŐ� 

ŐĂƌĚĞŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨƌĂŐƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌĂŶŐĞ�ƚƌĞĞƐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĂůƐŽ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ŵĂŶǇ�ŚŝĚĚĞŶ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƐ��ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�^ƉĂŝŶ͘ 

tĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚŝƐ�ƵŶŝƋƵĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�DŽŽƌŝƐŚ͕�ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĂŶĚ�dƌŽƉŝĐĂů�� 

ŐĂƌĚĞŶƐ�ŚŝĚĚĞŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�^ƉĂŝŶ͘� 

:ƵƐƚ��ǆƉůŽƌĞ�,ŽůŝĚĂǇƐ�Θ�dŽƵƌƐ�^> 
d͗�нϯϰ�ϵϱϳ�ϬϮϮ�ϵϬϮ��������D͗�нϯϰ�ϲϯϵ�ϵϯϯ�ϳϭϳ�������͗�ŝŶĨŽΛũƵƐƚ-ĞǆƉůŽƌĞ͘ĐŽŵ�������ǁǁǁ͘ũƵƐƚ-ĞǆƉůŽƌĞ͘ĐŽŵ� 

^ƉĂŶŝƐŚ�>ŝĐĞŶĐĞ͗��/�E-ϭϰϲϰϳϯ-Ϯ 

tŚĂƚ͛Ɛ��/ŶĐůƵĚĞĚ͍ 

· �ůů�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ 

· ,ŽƚĞůƐ�;ϯͬϰΎͿ� 

· �ƌĞĂŬĨĂƐƚƐ�Θ�Ăůů�ŵĞĂůƐ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŝƟŶĞƌĂƌǇ 

· 'ƵŝĚĞĚ�ƚŽƵƌƐ�ǁŝƚŚ�ŇƵĞŶƚ��ŶŐůŝƐŚ������

ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ŐƵŝĚĞƐ͘�;ŝŶĐůƵĚĞƐ͗�ƐŬŝƉ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ�

ĂĐĐĞƐƐͿ����� 

tŚĂƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�/ŶĐůƵĚĞĚ͍ 

· /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŝƌ�&ůŝŐŚƚƐ 

· DĞĚŝĐĂů�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ 

· DĞĂůƐ�Θ��ƌŝŶŬƐ͕�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚŽƐĞ������
ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝƟŶĞƌĂƌǇ 

· dŝƉƐ�Θ�'ƌĂƚƵŝƟĞƐ����� 



 

 

DŽƌŶŝŶŐ͗�DĞĞƚ�Θ�'ƌĞĞƚ͘��ŽŶĐĞƉŝŽŶ�

�ŽƚĂŶŝĐĂů�'ĂƌĚĞŶƐ 
�ŌĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ�Ăƚ�DĂůĂŐĂ�ĂŝƌƉŽƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ǁĞ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ǇŽƵ�ƚŽ��>Ă��ŽŶĐĞƉĐŝſŶ��ŽƚĂŶŝĐĂů�

'ĂƌĚĞŶƐ�ũƵƐƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�DĂůĂŐĂ�ĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŝƌƉŽƌƚ͘�dŚĞƐĞ�ŐĂƌĚĞŶƐ�ĂƌĞ�Ă�ƚƌŽƉŝĐĂů�ƉĂƌĂĚŝƐĞ�
ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�ϴϬϬ�ƐƉĞĐŝĞƐ͘��ŌĞƌ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ůƵŶĐŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽīĞĞ�ƐŚŽƉ�ŽĨ�

ƚŚĞ��ŽƚĂŶŝĐĂů�ŐĂƌĚĞŶƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĚƌŝǀĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐƋƵĞ�ƚŽǁŶ�ŽĨ�ZŽŶĚĂ�ŽŶ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�
ƐĐĞŶŝĐ�ƌŽĂĚ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ�ĐŽĂƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ĞƌƌĂŶŝĂ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ͘��ŚĞĐŬ-ŝŶ�Ăƚ�

ǇŽƵƌ�ŚŽƚĞů�ŝŶ�ZŽŶĚĂ͕�ĚƌĂŵĂƟĐĂůůǇ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽǀĞƌůŽŽŬŝŶŐ�ƚŚĞ�dĂũŽ�ŐŽƌŐĞ�ĂŶĚ�ĐůŝīƐ͘� 
 

&ƌĞĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�Θ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĚŝŶŶĞƌ� 
�ŌĞƌ�ƐĞƩůĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƌŽŽŵ͕�ŝƚ͛Ɛ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞůĂǆ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�Ă�ŶŝĐĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĚŝŶŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ĂŵĂǌŝŶŐ�
ǀŝĞǁƐ� 
�ŽŶĐĞƉĐŝŽŶ�ďŽƚĂŶŝĐĂů�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ŐĂƌĚĞŶƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶŝƟĂůůǇ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŝŶ�ϭϴϱϱ�ďǇ�ƚŚĞ�DĂƌƋƵŝƐ�ŽĨ�

�ĂƐĂ�>ŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͘�dŚĞ�'ĂƌĚĞŶƐ�ǁĞƌĞ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞĐŽŶĚ�ŽǁŶĞƌƐ͕�
ƚŚĞ��ĐŚĞǀĂƌƌŝĂ-�ĐŚĞǀĂƌƌŝĞƚĂ�ĨĂŵŝůǇ͕�ǁŚŽ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ƚŚĞ�ĞƐƚĂƚĞ�ŝŶ�ϭϵϭϭ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŽĸĐŝĂůůǇ���

ĚĞĐůĂƌĞĚ�ŐĂƌĚĞŶƐ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĂŶĚ�ĂƌƟƐƟĐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ϭϵϰϯ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŶŽǁ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ƚŚĞ�
Η�/�Η�ƐƚĂƚƵƐ�;�ƵŝůĚŝŶŐ�ŽĨ��ƵůƚƵƌĂů�/ŶƚĞƌĞƐƚͿ͘�ƐƚĂƚƵƐ�;�ƵŝůĚŝŶŐ�ŽĨ��ƵůƚƵƌĂů�/ŶƚĞƌĞƐƚͿ͘�/Ŷ�ϭϵϵϬ͕�ƚŚĞǇ�

ǁĞƌĞ�ƚĂŬĞŶ�ŽǀĞƌ�ďǇ�DĂůĂŐĂ�ĐŝƚǇ�ĐŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ŽƉĞŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŽŶ�ϮϭƐƚ�:ƵŶĞ�ϭϵϵϰ͘� 
 

DĞĂůƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͗�>ƵŶĐŚ�Θ�ĚŝŶŶĞƌ 

 

/d/E�Z�Zz 

DŽƌŶŝŶŐ͗�ZŽŶĚĂ�ŐƵŝĚĞĚ�ƚŽƵƌ� 

�ŌĞƌ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŐĂƌĚĞŶƐ�ŝŶ�ZŽŶĚĂ͕�ƐƚĂƌƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŐĂƌĚĞŶƐ�ŽĨ��ĂƐĂ�ĚĞů�ZĞǇ�DŽƌŽ͗�ys///�ĐĞŶƚƵƌǇ�ŵĂŶƐŝŽŶ�ďƵŝůƚ�ŽŶ�DŽƌŝƐŚ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ͘�dŚĞ����
ŐĂƌĚĞŶƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϭϮ�ďǇ�&ŽƌĞƐƟĞƌ�ĂŶĚ�ŽīĞƌ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dĂũŽ�ŐŽƌŐĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ǀŝƐŝƚ�ŶĞǆƚ�ƚŚĞ�WĂůĂĐŝŽ�ĚĞ�DŽŶĚƌĂŐſŶ͗�y/s�ĐĞŶƚƵƌǇ���
ƉĂůĂĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�DŽŽƌŝƐŚ�ŬŝŶŐƐ͘�dŚƌĞĞ�DƵĚĞũĂƌ�ĐŽƵƌƚǇĂƌĚƐ�ƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐ�
ŽƌŝŐŝŶĂů�ƐƚƵĐĐŽǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ŵŽƐĂŝĐƐ͘�tĂůŬ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ��ůĂŵĞĚĂ�ĚĞů�dĂũŽ͗�ƉƵďůŝĐ�ŐĂƌĚĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
y/y�ĐĞŶƚƵƌǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�Ă��ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŵĂƚƵƌĞ�ƚƌĞĞƐ�ƚǇƉŝĐĂů�ŝŶ�ŽƌŶĂŵĞŶƚĂů�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
DĄůĂŐĂ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ƚŽ�ĞŶĚ�ƵƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĨĂŵŽƵƐ�ǀŝĞǁƉŽŝŶƚ�ƚŽ�ƐƚĂƌĞ�ĚŽǁŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŐŽƌŐĞ͘�
>ƵŶĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ŽīĞƌĞĚ�ŝŶ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ƚŽǁŶ͕�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ƐĂŵƉůĞ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ǁŝŶĞƐ�ĨƌŽŵ�ZŽŶĚĂ͘� 

�ŌĞƌŶŽŽŶ͗�dƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�^ĞǀŝůůĂ 

�ŌĞƌ�ůƵŶĐŚ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ŵĂŐŝĐ�^ĞǀŝůůĂ͕�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ŽĨ���^ŽƵƚŚĞƌŶ�^ƉĂŝŶ�;ĂƉƉƌŽǆ͘�
ϭ͗ϰϱŚ�ĚƌŝǀĞͿ��ŚĞĐŬ-ŝŶ�Ăƚ�Ă�ĐŚĂƌŵŝŶŐ�ŚŽƚĞů�ŝŶ�ƚŚĞ�:ĞǁŝƐŚ�ƋƵĂƌƚĞƌ͘� 

&ƌĞĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ 

zŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�^ĞǀŝůůĂ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ůĞŝƐƵƌĞ� 

ZŽŶĚĂ�ŝƐ�Ă�ŵŽƵŶƚĂŝŶƚŽƉ�ĐŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ƐŝƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞƌƌĂŶŝĂ�ĚĞ�ZŽŶĚĂ͘�^Ğƚ�ĚƌĂŵĂƟĐĂůůǇ�
ĂďŽǀĞ�Ă�ĚĞĞƉ�ŐŽƌŐĞ�ĂŶĚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�ůƵƐŚ�ƌŝǀĞƌ�ǀĂůůĞǇƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ƉůĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�
ďƌĞĂƚŚ�ƚĂŬŝŶŐ͘�dŚĞ�ŐŽƌŐĞ͕��ů�dĂũŽ͕�ƐĞƉĂƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͛Ɛ�ϭϱƚŚ-ĐĞŶƚƵƌǇ�ŶĞǁ�ƚŽǁŶ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ����
DŽŽƌŝƐŚ�ŽůĚ�ƚŽǁŶ͘�WƵĞŶƚĞ�EƵĞǀŽ͕�Ă�ƐƚŽŶĞ�ďƌŝĚŐĞ�ƐƉĂŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐŽƌŐĞ͕�ŚĂƐ�Ă�ůŽŽŬŽƵƚ�ŽīĞƌŝŶŐ�
ƐƚƵŶŶŝŶŐ�ǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƚŽǁŶ͛Ɛ��WůĂǌĂ�ĚĞ�dŽƌŽƐ͕�Ă�ůĞŐĞŶĚĂƌǇ�ϭϴƚŚ-ĐĞŶƚƵƌǇ�ďƵůůƌŝŶŐ͕�ŝƐ�ŽŶĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͛Ɛ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĂďůĞ�ůĂŶĚŵĂƌŬƐ͘� 

DĞĂůƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͗��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�Θ�ůƵŶĐŚ 

 

 

 

 

��z�ϭ͗� 
DĂůĂŐĂ�� 

��z�Ϯ͗� 
ZŽŶĚĂ�Θ�^ĞǀŝůůĂ� 



 

 

DŽƌŶŝŶŐ͗�^ĞǀŝůůĂ�ŐƵŝĚĞĚ�ƚŽƵƌ 

�ŌĞƌ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ͕�ŵĞĞƚ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�Ăƌƚ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�ŐƵŝĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽďďǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƚĞů�ƚŽ�ĞŵďĂƌŬ�ǇŽƵ�ŽŶ�

Ă�ϯ͘ϱŚ�ŐƵŝĚĞĚ�ǁĂůŬŝŶŐ�ƚŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ�^ĞǀŝůůĂ�;ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞͿ͕������

ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ĂƐĂ�WŝůĂƚŽƐ�;ys�ĐĞŶƚƵƌǇ��ŶĚĂůƵƐ�ƉĂůĂĐĞ�ĂŶĚ��ĐŽƵƌƚǇĂƌĚƐ�ǁŝƚŚ�Ă��ŚĂƌŵŽŶŝŽƵƐ�

ŵŝǆƚƵƌĞ�ŽĨ�DƵĚĠũĂƌ͕�'ŽƚŚŝĐ�ĂŶĚ�ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ƐƚǇůĞƐͿ͕�ƚŚĞ��ĂƌƌŝŽ�ĚĞ�^ĂŶƚĂ��ƌƵǌ�;ƚŚĞ�ŽůĚ�:ĞǁŝƐŚ�

ƋƵĂƌƚĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ůĂďǇƌŝŶƚŚ�ŽĨ�ƟŶǇ�ĂůůĞǇƐ�ĂŶĚ�ǁŚŝƚĞ�ŚŽƵƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�DŽŽƌŝƐŚ�ĐŽƵƌƚǇĂƌĚƐͿ͕�

ƚŚĞ�ZĞĂůĞƐ��ůĐĂǌĂƌĞƐ�ŐĂƌĚĞŶƐ�;ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ZŽǇĂů�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�ďŽĂƐƟŶŐ�ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ�ŐĂƌĚĞŶƐ�ĂŶĚ�

ĨŽƵŶƚĂŝŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�y/s�ĐĞŶƚƵƌǇͿ�ĂŶĚ�ĮŶĂůůǇ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ��ĂƚŚĞĚƌĂů�;ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ůĂƌŐĞƐƚ�'ŽƚŚŝĐ����

ĐĂƚŚĞĚƌĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚͿ͘�dŚĞ�ƚŽƵƌ�ǁŝůů�ĮŶŝƐŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�'ŝƌĂůĚĂ�ƚŽǁĞƌ�;�ĂƚŚĞĚƌĂůΖƐ�ďĞůů�ƚŽǁĞƌͿ͕�

ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ǁĂůŬ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ƚŽƉ�;ϭϬϰ�ŵ�ŚŝŐŚ�ŽǀĞƌ�ƌĂŵƉƐ͕�ŶŽ�ƐƚĞƉƐͿ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƉĂĐĞ͘�

>ĂƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ƚŽƵƌ�ŐƵŝĚĞ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ǇŽƵ�ďǇ�ƚŚĞ�Ğǆŝƚ�ŐĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƚŚĞĚƌĂů�ĨŽƌ�Ă�ϮŚ�ƚĂƉĂƐ�ƚŽƵƌ͕�ƚŚĞ�

^ĞǀŝůůĂ�ǁĂǇ͊͊� 

&ƌĞĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�;ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐͿ� 

DƵƌŝůůŽ�ŐĂƌĚĞŶƐ� 

dĂŬĞ�Ă�ŵĂŐŝĐĂů�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ƚĞĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ăƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƐƚ�Θ�ŵŽƐƚ��ďĞĂƵƟĨƵů�ŚŽƚĞůƐ�ŝŶ���
^ĞǀŝůůĂ�;�ůĨŽŶƐŽ�y///͕�ƉƵƌĞůǇ�ŵƵĚĞũĂƌ�ƐƚǇůĞͿ� 

�ƌĂďŝĂŶ�ƐƉĂ� 

^ŚŽƉƉŝŶŐ� 

DĞƚƌŽƉŽů�ƉĂŶŽƌĂŵŝĐ�ǀŝĞǁ�;ƚŚĞ�ǁŽŽĚĞŶ�ŵƵƐŚƌŽŽŵƐ͕�WůĂǌĂ��ŶĐĂƌŶĂĐŝŽŶͿ͘͘͘͘ 

�ǀĞŶŝŶŐ͗�&ůĂŵĞŶĐŽ�ƐŚŽǁ� 

&ůĂŵĞŶĐŽ�ǀĞŶƵĞ�ĂŶĚ�ĚŝŶĞƌ͘�zŽƵƌ�ƚŽƵƌ�ŐƵŝĚĞ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ǇŽƵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŽďďǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚŽƚĞů�ƚŽ�ƚĂŬĞ�

ǇŽƵ�ƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞŵďůĞŵĂƟĐ�ΗdĂďůĂŽƐΗ�ŝŶ�^ĞǀŝůůĂ͘�tŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϰϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ����������

ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚŝƐ�ΗdĂďůĂŽΗ�ŽīĞƌƐ�ƚŚĞ�ƉƵƌĞƐƚ�&ůĂŵĞŶĐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ŝŶ��ŶĚĂůƵƐŝĂ͘�WƌŽďĂďůǇ�ƚŚĞ�

ďĞƐƚ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�^ĞǀŝůůĂ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ƚŚĞ�ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚƵĞŶĚĞ�ŽĨ�ŇĂŵĞŶĐŽ͘�WƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�

ă�ůĂ�ĐĂƌƚĞ�ĚŝŶŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐŚĞƐ�ŽĨ�ŚŝŐŚ��ŶĚĂůƵƐŝĂŶ�ĐƵŝƐŝŶĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƌǀĞĚ�;Ăůů�ĚƌŝŶŬƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚͿ͘�

dŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝŶŶĞƌ͕�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ĂŶĚ�ůĂƐƚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭ͘ϯϬŚ͘�dŚŝƐ�ƐŚŽǁ�

ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϱ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŇĂŵĞŶĐŽ�ĂƌƟƐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�^ƉĂŝŶ͘��ǆĐŝƚĞŵĞŶƚ�

ĂŶĚ�ĞŶũŽǇŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ͊� 

^ŽŵĞ�ĐŝƟĞƐ�ďůĂƐƚ�ǇŽƵ�ĂǁĂǇ͕�ŽƚŚĞƌƐ�ƐůŽǁůǇ�ǁŝŶ�ǇŽƵ�ŽǀĞƌ͘�^ĞǀŝůůĂ�ĚŝƐĂƌŵƐ�ĂŶĚ�ƐĞĚƵĐĞƐ�ǇŽƵ͘�/ƚƐ�

ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĐĞŶƚƌĞ�ůŽƌĚĞĚ�ŽǀĞƌ�ďǇ�Ă�ĐŽůŽƐƐĂů�'ŽƚŚŝĐ�ĐĂƚŚĞĚƌĂů͕�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚŽǆŝĐĂƟŶŐ�ŵŝǆ�ŽĨ�ƌĞƐƉůĞŶĚĞŶƚ�

DƵĚĠũĂƌ�ƉĂůĂĐĞƐ͕�ďĂƌŽƋƵĞ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝŶĚŝŶŐ�ŵĞĚŝĞǀĂů�ůĂŶĞƐ͘�&ůĂŵĞŶĐŽ�ĐůƵďƐ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�

ŝŶƟŵĂĐǇ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ-ŽůĚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ĂůŝǀĞ�ǁŚŝůƐƚ�ĂƌŝƐƚŽĐƌĂƟĐ�ŵĂŶƐŝŽŶƐ�ƌĞĐĂůů�

ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͛Ɛ�ƉĂƐƚ�ĂƐ�Ă�ƐŚŽǁĐĂƐĞ�DŽŽƌŝƐŚ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂŶĚ͕�ůĂƚĞƌ͕�Ă�ϭϲƚŚ-ĐĞŶƚƵƌǇ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƐ�ƌŝĐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�

ďĂĐŬ�ŽĨ�EĞǁ�tŽƌůĚ�ƚƌĂĚĞ͘� 

DĞĂůƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͗��ƌĞĂŬĨĂƐƚ͕�>ƵŶĐŚ�Θ��ŝŶŶĞƌ 

 
��z�ϯ͗� 
^ĞǀŝůůĂ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
DŽƌŶŝŶŐ͗�DĂƌŝĂ�>ƵŝƐĂ�WĂƌŬ�Θ�WůĂǌĂ�ĚĞ��ƐƉĂŹĂ�;^ĞǀŝůůĂͿ� 
 
�ŌĞƌ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ͕�ŵĞĞƚ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�Ăƌƚ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�ŐƵŝĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽďďǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƚĞů�ĨŽƌ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ���
ŐƵŝĚĞĚ�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�Dǐ�>ƵŝƐĂ�WĂƌĐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐƚĂĐƵůĂƌ�WůĂǌĂ�ĚĞ���ƐƉĂŹĂ� 
 
�ŌĞƌ�ǇŽƵƌ�ƚŽƵƌ͕�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ��ſƌĚŽďĂ�;ĂƉƉƌŽǆ͘�ϭ͗ϯϬ�ŚƌƐ�ĚƌŝǀĞͿ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĞŶũŽǇ�Ă�
ƵŶŝƋƵĞ�ŐŽƵƌŵĞƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ăƚ�Ă�ǀĞƌǇ�ƚƌĞŶĚǇ�ĨŽŽĚ�ĐŽƵƌƚ�ŝŶ�ƚŽǁŶ͗�ƚŚĞ�DĞƌĐĂĚŽ�sŝĐƚŽƌŝĂ͘� 
 

�ŌĞƌŶŽŽŶ͗��ůĐĂǌĂƌ�'ĂƌĚĞŶƐ͕�WĂƟŽƐ�Θ�sŝĂŶĂ�WĂůĂĐĞ� 
 
�ŌĞƌ�ůƵŶĐŚ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ŐƵŝĚĞ�ĨŽƌ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŐƵŝĚĞĚ�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ůĐĂǌĂƌ�ŐĂƌĚĞŶƐ͕�
ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ǁĂůŬŝŶŐ�ƚŽƵƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉŽƉƵůĂƌ�ĂƌĞĂƐ�ĨƌŽŵ��ſƌĚŽďĂ͕�����������
^ĂŶ��ĂƐŝůŝŽ�ƋƵĂƌƚĞƌ͕�ƚŽ�ĂĚŵŝƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�͞WĂƟŽƐ͟�;ƉƌŝǀĂƚĞ�ĐŽƵƌƚǇĂƌĚƐ������
ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŶĂŵĞĚ�hE�^�K�ŝŶƚĂŶŐŝďůĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŚĞƌŝƚĂŐĞͿ͘�dŚŝƐ�ǁĂůŬ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂůĂĐŝŽ�
ĚĞ�sŝĂŶĂ͗�ys//�ĐĞŶƚƵƌǇ�ŚŽƵƐĞ�ǁŝƚŚ�ϭϯ�ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĚĞůŝŐŚƞƵů�ƉĂƟŽƐ�ĂŶĚ�ŐĂƌĚĞŶƐ͘�������������
>ĂƚĞƌ�ǇŽƵ�ǁŝůů��ŚĞĐŬ-ŝŶ�ƚŽ�Ă�ĐŚĂƌŵŝŶŐ�ŚŽƚĞů�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ĞǁŝƐŚ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�
ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞůĂǆ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚŽƵƌ͗�Ă�ŶŝŐŚƚ�ǀŝƐŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ�DŽƐƋƵĞͬ�ĂƚŚĞĚƌĂů� 
 

 
 
 
�ǀĞŶŝŶŐ͗�'ƵŝĚĞĚ�ƚŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�DŽƐƋƵĞ�ĂŶĚ��ĂƚŚĞĚƌĂů� 
/ƚ�ŝƐ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽƐƋƵĞ-�ĂƚŚĞĚƌĂů�ǁĂƐ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�Ă��������������������
�ŚƌŝƐƟĂŶ ĐŚƵƌĐŚ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ ^ĂŝŶƚ�sŝŶĐĞŶƚ�ƚŚĞ�dŚŝƌĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞĚ�ďǇ�����
DƵƐůŝŵƐ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ /ƐůĂŵŝĐ�ĐŽŶƋƵĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�sŝƐŝŐŽƚŚ�ŬŝŶŐĚŽŵ͘� 
 
 
 

 

�ſƌĚŽďĂ�ǁĂƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ZŽŵĂŶ�ĐŝƚǇ�ĂŶĚ�Ă�ŵĂũŽƌ�/ƐůĂŵŝĐ�ĐĞŶƚƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�DŝĚĚůĞ���ŐĞƐ͘�/ƚ͛Ɛ�ďĞƐƚ�
ŬŶŽǁŶ�ĨŽƌ�>Ă�DĞǌƋƵŝƚĂ͕�ĂŶ�ŝŵŵĞŶƐĞ�ŵŽƐƋƵĞ�ĚĂƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ϳϴϰ��͘�͕͘�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�Ă�ĐŽůƵŵŶĞĚ��
ƉƌĂǇĞƌ�ŚĂůů�ĂŶĚ�ŽůĚĞƌ��ǇǌĂŶƟŶĞ�ŵŽƐĂŝĐƐ͘��ŌĞƌ�ŝƚ�ďĞĐĂŵĞ�Ă��ĂƚŚŽůŝĐ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ�ϭϮϯϲ͕��������������������
Ă�ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ-ƐƚǇůĞ�ŶĂǀĞ�ǁĂƐ�ĂĚĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϳƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͘� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
DĞĂůƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͗��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�Θ�ůƵŶĐŚ� 

 
� 

��z�ϰ͗� 
^ĞǀŝůůĂ�Θ��ŽƌĚŽďĂ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DŽƌŶŝŶŐ 

zŽƵƌ�ĚƌŝǀĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽƵƌ�ŐƵŝĚĞ ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ǇŽƵ�ƚŽ WŽƌƚŽĐĂƌƌĞƌŽ�WĂůĂĐĞ ;ĂƉƉƌŽǆ͘�ϰϱŵŝŶƐͿ͕�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ���
WĂůŵĂ�ĚĞů�ZŝŽ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĐŝƟĞƐ�ŽĨ��ŽƌĚŽďĂ�ĂŶĚ�^ĞǀŝůůĂ͕�ďǇ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ�ďĂŶŬ�ŽĨ�
ƚŚĞ�'ƵĂůƋƵŝǀŝƌ͘ 

dŚĞ�ƌŝĐŚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�WĂůĂĐĞ�ŐŽĞƐ�ďĂĐŬ�ϮϬϬϬ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ZŽŵĂŶ�ƟŵĞƐ�ďƵƚ�ŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
Ă ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉĂůĂĐĞ�Ă�ƌĞĂů�ŐĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ͗  

-�dŚŝƐ�ďĞĂƵƟĨƵůůǇ�ƌĞƐƚŽƌĞĚ�ƉĂůĂĐĞ�ŝƐ�Ă�ϭϲƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�ĐĂƐƚůĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ�ďǇ��ůŵŽŚĂĚ�ǁĂůůƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ϭϮƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ��ůĐĂǌĂƌͬĨŽƌƚƌĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂ�ŽĨ�WĂůŵĂ�ĚĞů�
ZŝŽ͘   

-�KǁŶĞĚ�ďǇ�ŽŶůǇ�ƚǁŽ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϳϬϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ ŽǁŶĞƌƐ�;dŚĞ�zďĂƌƌĂ�
ĨĂŵŝůǇͿ�ŚĂǀĞ�ůŝǀĞĚ�ŚĞƌĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϲ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͘ 

-�dŚĞ�WĂůĂĐĞ�ŝƐ�ĚĞĐůĂƌĞĚ��/��;ƐŝƚĞ�ŽĨ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚͿ 

-�dŚĞ�WĂůĂĐĞ�ŝƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�,ŝƐƉĂŶŝĐ-�ƌĂďŝĐ�ŐĂƌĚĞŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů��ƌĂď�ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ�������
ƐǇƐƚĞŵ͕ Ă�ůĂƌŐĞ�ĐŝƚƌƵƐ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƐƚ�ĐĞŶƚĞŶĂƌǇ�ŽƌĂŶŐĞ�ŽƌĐŚĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂ�
ŽĨ�WĂůŵĂ�ĚĞů�ZŝŽ�;Ă�ƚƌƵĞ�ůŝǀĞ�ŽƌĂŶŐĞ�ŵƵƐĞƵŵͿ 

-�&ŝůŵ-ƐĞƫŶŐ͗�ZŝĚůĞǇ�^ĐŽƩ�ĐŚŽƐĞ ŝƚ�ĨŽƌ�ƐŚŽŽƟŶŐ�ƚŚĞ�Η<ŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�,ĞĂǀĞŶΗ�ŝŶ�ϮϬϬϱ 

-���ŐƌĞĂƚ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ĞǆŚĂƵƐƟǀĞ�ƌĞĨƵƌďŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌƟĮĐĂƟŽŶ�ƉĂƌƚ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƚŽƚĂůůǇ����

ĚĞǀĂƐƚĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƉĂŶŝƐŚ��ŝǀŝů�tĂƌ͘� 

zŽƵ�ǁŝůů�ĞŶũŽǇ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŐƵŝĚĞĚ�ƚŽƵƌ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽǆ͘�ϭ͘ϱŚƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂůĂĐĞ͕�ĐŽƵƌƚǇĂƌĚƐ�ĂŶĚ ŐĂƌĚĞŶƐ͕�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚĂƐƟŶŐ�ŽĨ�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ƚĂƉĂƐ͕�ĨƌĞƐŚ�ŽƌĂŶŐĞ�ũƵŝĐĞ͕�ƚĞĂ�ĂŶĚ�ƉĂƐƚƌŝĞƐ͘ 

�ƌŝƐƟŶĂ�zďĂƌƌĂ͕�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŽǁŶĞƌ�ŚĂƐ�ŚĞƌ�ŵĂŝŶ�Ăƌƚ�ƐƚƵĚŝŽ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�WĂůĂĐĞ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�
ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ŚĞƌ�ĂƌƚǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ĚŝƐĐĞƌŶŝŶŐ�ƚƌĂǀĞůůĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�
ƉĂŝŶƟŶŐ͘ 

 

�ŌĞƌ�ƚŚŝƐ�ŵĂŐŝĐĂů�ĞƐĐĂƉĞ�ƚŽ ƉĂƌĂĚŝƐĞ͕ ŝƚΖƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ��ŽƌĚŽďĂ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞůĂǆ�ŽĨ�ĚŽ�ƐŽŵĞ�
ƐŚŽƉƉŝŶŐ�͙� 

 

�ǀĞŶŝŶŐ��ƋƵĞƐƚƌŝĂŶ�^ŚŽǁ�;ŽƉƟŽŶĂů�ĞǆƚƌĂ�ϮϱΦ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶͿ 

dŽŶŝŐŚƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĞŶũŽǇ�Ă�ŵĂƌǀĞůůŽƵƐ�ĞƋƵĞƐƚƌŝĂŶ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƉƵƌĞ�ďƌĞĚ�^ƉĂŶŝƐŚ�ŚŽƌƐĞƐ�

ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚƐ͘�dŚĞ�ƐƚĂŐĞ͖�ĂŶ�ĞŵďůĞŵĂƟĐ�ĂŶĚ�ŵĂŐŝĐĂů�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�

ďŝƌƚŚƉůĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶĚĂůƵƐŝĂŶ�,ŽƌƐĞ�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ĂŶ�ƵŶƉĂƌĂůůĞůĞĚ�ƐĞƫŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĞŶĐŚĂŶƟŶŐ�ϭ-ŚŽƵƌ�

ĞƋƵĞƐƚƌŝĂŶ�ƐŚŽǁ͘�dŚĞ�ZŽǇĂů�^ƚĂďůĞƐ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů��ůĐĄǌĂƌ�ĂŶĚ�ũƵƐƚ�Ă�ϱ�ŵŝŶƐ�

ǁĂůŬ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ŚŽƚĞů͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƉƌĞ-ƌĞƐĞƌǀĞĚ�ĐĞŶƚƌĂů�ƐĞĂƚƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�

ǀŝĞǁ͘��ŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ĚŝŶŶĞƌ�;ĐŽƐƚ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚͿ�Ăƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�ŝŶ�

ƚŚĞ�ŶĞĂƌďǇ�ĂŶĚ�ĂƵƚŚĞŶƟĐ�Η^ĂŶ��ĂƐŝůŝŽΗ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘� 

KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝŐŚƚƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶΖƚ�ŵŝƐƐ�ǁŚĞŶ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŽĨ��ſƌĚŽďĂ�ŝƐ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů�^ƚĂďůĞƐ͕�ŚŽŵĞ�

ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƌĚŽďĂ��ƋƵĞƐƚƌŝĂŶ�^ŚŽǁ͘� 

dŚŝƐ�ĞŵďůĞŵĂƟĐ�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ϭϱϳϬ�ďǇ�<ŝŶŐ�&ĞůŝƉĞ�//͕�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŚŽƌƐĞ�

ůŽǀĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚƌĞĂŵ�ŽĨ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ƉƵƌĞ�^ƉĂŶŝƐŚ�ƚŚŽƌŽƵŐŚďƌĞĚ͘�dŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ���������������

ZŽǇĂů�^ƚĂďůĞƐ�ŝƐ�ƋƵŝƚĞ�ŐƌĂŶĚ͕�ǁŝƚŚ�ǀĂƵůƚĞĚ�ĐĞŝůŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĂƌĐŚǁĂǇƐ͘�KŶĐĞ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚƉůĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�

�ŶĚĂůƵƐŝĂŶ�,ŽƌƐĞ�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ĂŶ�ƵŶƉĂƌĂůůĞůĞĚ�ƐĞƫŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƵŶŝƋƵĞ�ĞƋƵĞƐƚƌŝĂŶ�ƐŚŽǁ͘�dŚĞ�����

ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝƐ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŵĂƌǀĞů�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƚǇ�ĂŶĚ�ŵĂŐŝĐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂŶŝŵĂůƐ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�������

ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƐŬŝůůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝĚĞƌƐ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ĞŶũŽǇ�ĂŶ�ĞŶĐŚĂŶƟŶŐ�ĞǀĞŶŝŶŐ�

ŽĨ�ŵƵƐŝĐ͕�ůŝŐŚƚƐ͕�ĂŶĚ�ĚĂŶĐŝŶŐ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĂũĞƐƟĐ�ŚŽƌƐĞ�ĚƌĞƐƐĂŐĞ� 

DĞĂůƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͗��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�Θ�ůƵŶĐŚ 

��z�ϱ͗� 
�ŽƌĚŽďĂ 

�ĂǇ�dƌŝƉ�ƚŽ�WŽƌƚŽĐĂƌƌĞƌŽ�WĂůĂĐĞ�Θ�'ĂƌĚĞŶƐ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DŽƌŶŝŶŐ 

�ŌĞƌ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ŽƵƌ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ďƵƚ�ďĞĨŽƌĞ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�'ƌĂŶĂĚĂ͕�

ǁĞ�ƐƚŽƉ�Ăƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƉůĂĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶĚĂůƵƐŝĂŶ�ĐŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�

ŚƵŶĚƌĞĚ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ�ŽůŝǀĞ�ŐƌŽǀĞƐ͘͘͘� 

&ŝƌƐƚ�ƐƚŽƉ�ŝƐ�Ă ĨĂŵŝůǇ-ƌƵŶ�ŽůŝǀĞ�Žŝů�ŵŝůů ŝŶ DŽŶƟůůĂ ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�

ŽůŝǀĞ�Žŝů�ŵĂŬŝŶŐ͘�zŽƵ�ǁŝůů ĞŶũŽǇ�Ă�ƚŽƵƌ ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŐƌŽǀĞƐ�ĂŶĚ ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�

ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ͕�ĐƵůŝŶĂƌǇ�ƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ŽůŝǀĞ�Žŝů�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�ƚĂƐƟŶŐ�ŽĨ�ƚǁŽ�ŽĨ�

ƚŚĞŝƌ ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ǀĂƌŝĞƟĞƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĨƌĞƐŚůǇ�ďĂŬĞĚ�ďƌĞĂĚ�ŵĂĚĞ ďǇ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ƐĂŵĞ ĨĂŵŝůǇ͊ � 

dŚĞŶ͕�ŝƚ͛Ɛ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽǀĞůǇ�ǁŝŶĞ�ĞƐƚĂƚĞ�ŽĨ ^ĂŶƚĂ�DĂŐĚĂůĞŶĂ͕ Ă�ůŽĐĂů ĨĂŵŝůǇ-ƌƵŶ�

ďŽƵƟƋƵĞ ǁŝŶĞƌǇ ůŽĐĂƚĞĚ�ƌŝŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ ^ŝĞƌƌĂ�ĚĞ�DŽƌŝůĞƐ͕�Ă�ƐƚƵŶŶŝŶŐ�ƌƵƌĂů�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�

ǁŝƚŚ�ĞŶĚůĞƐƐ�ǀŝŶĞǇĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƌŽůůŝŶŐ�ŚŝůůƐ͘ hƉŽŶ�ĂƌƌŝǀĂů͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ďǇ�Ă ƚƌƵůǇ�

ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ǀŝƟĐƵůƚƵƌŝƐƚ ǁŚŽ�ǁŝůů�ůĞĂĚ�ǇŽƵ�ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůǇ�ǀŝŶĞǇĂƌĚƐ͕�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŐĂƌĚĞŶ�ĂŶĚ�

ǁŝŶĞ�ĐĞůůĂƌ�ǁŚŝůĞ�ƚĞůůŝŶŐ�ǇŽƵ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƌĞƐƚŽƌĞĚ ĂŶĐĞƐƚƌĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂƐ�

ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ŐƌĂƉĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ƚŚĂƚ ŐƌŽǁƐ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞŐŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƌ�ĂŶĚ�

ǁŽƌůĚǁŝĚĞ�ŬŶŽǁŶ ΗWĞĚƌŽ�yŝŵĞŶĞǌΗ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂŐŝŶŐ�

ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐŝŶŐƵůĂƌ�ĚƌǇ�ĂŶĚ�ƐǁĞĞƚ�ǁŝŶĞƐ͕�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƉƌŽďĂďůǇ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƐƚ�ŝŶ ^ƉĂŝŶ͘�

dŚĞ�ǀŝƐŝƚ�ǁŝůů�ĞŶĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ƚĂƐƟŶŐ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ǀĂƌŝĞƟĞƐ�ƉĂŝƌĞĚ�

ǁŝƚŚ ŚŽŵĞŵĂĚĞ ůƵŶĐŚ ;ŝŶĐůƵĚĞĚͿ�ƐŚŽǁĐĂƐŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶΖƐ�ďĞƐƚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘ 

 �ŌĞƌ�ůƵŶĐŚ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĞĂĚ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ĂƐ ƚŚĞ ũĞǁĞů�ŽĨ��ſƌĚŽďĂΖƐ�ĐŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ͕�ƚŚĞ�

ǁŚŝƚĞ�ƚŽǁŶ�ŽĨ WƌŝĞŐŽ�ĚĞ��ſƌĚŽďĂ͘�dŚŝƐ��ĂƌŽƋƵĞ�ƚŽǁŶ͛Ɛ�ďĞĂƵƟĨƵů�ŚŽƵƐĞƐ͕�ƉĂůĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ŐĂƌĚĞŶƐ�

ďƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉŝĐƚƵƌĞƐƋƵĞ�ůŝƩůĞ�ƚŽǁŶ�Ă�ĚĞůŝĐĂƚĞ�ďĞĂƵƚǇ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶΖƚ�ďĞ�ŵŝƐƐĞĚ͘� 

�ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ ^ƉĂŝŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƉƌŽĚƵĐĞƌ�ŽĨ�ŽůŝǀĞ�Žŝů�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ ĂŶĚ�ƚŚĂƚ ϴϬй�ŽĨ�

^ƉĂŶŝƐŚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ŝŶ��ŶĚĂůƵƐŝĂ͍�dŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ŽůŝǀĞ�Žŝů�ƚĂŬĞƐ�ƵƐ�ďĂĐŬ ƚŽ�ƚŚĞ�

WŚŽĞŶŝĐŝĂŶ�ĂŶĚ�'ƌĞĞŬ�ĐŝǀŝůŝǌĂƟŽŶƐ�ƐĞƩůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�/ďĞƌŝĂŶ�WĞŶŝŶƐƵůĂ�ŽǀĞƌ�ϯ͕ϬϬϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘�

dŚĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŽůŝǀĞ�Žŝů�ƚŽ�^ƉĂŶŝƐŚ�ĐƵůƚƵƌĞ ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ŽǀĞƌƐƚĂƚĞĚ͖ ůŽĐĂůƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ŝƚ�

ĂƐ�ΗůŝƋƵŝĚ�ŐŽůĚΗ͘�^ƉĂŝŶ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ĂŶ ĂďƵŶĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŐƌĂƉĞ�ǀĂƌŝĞƟĞƐ͖ ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ-

ůĂƌŐĞƐƚ ǁŝŶĞ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘  

dŚĞ ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƐŝŐŶĂƟŽŶ�ŽĨ�KƌŝŐŝŶ�ǁŝŶĞ�ǌŽŶĞ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�DŽŶƟůůĂ-DŽƌŝůĞƐ�ŝƐ�ĚƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�

ƐŽŝů�ŝƐ�Ă�ďůŝŶĚŝŶŐ�ǁŚŝƚĞ �ůďĂƌŝǌĂ ;ǁŚŝƚĞ�ŵĂƌů�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ĐůĂǇ͕�ĐĂůĐŝƵŵ�ĂŶĚ�ŵĂƌŝŶĞ�ĨŽƐƐŝůƐͿ͘ /ƚƐ�

ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ŵŽŝƐƚƵƌĞ�ƌĞƚĞŶƟŽŶ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ŝƐ�ŚŽƩĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂůŵŽƐƚ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ĞůƐĞ�

ŝŶ�^ƉĂŝŶ͘ dŚĞ�ǁŝŶĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ DŽŶƟůůĂ-DŽƌŝůĞƐ tŝŶĞ�ZŽƵƚĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƵŶĚŝƐƉƵƚĞĚ�ƐƚĂƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�

WĞĚƌŽ�yŝŵĠŶĞǌ�ŐƌĂƉĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ďŝŽůŽŐŝĐĂů�ĂŐŝŶŐ�;ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ŝŶŽ�ǁŝŶĞͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�

ŽǆŝĚĂƟǀĞ�ĂŐŝŶŐ�;ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŵŽŶƟůůĂĚŽƐ͕�KůŽƌŽƐŽƐ͕�ĂŶĚ�WĞĚƌŽ�yŝŵĠŶĞǌͿ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�

ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ĐƌŝĂĚĞƌĂƐ�ĂŶĚ�ƐŽůĞƌĂƐ͘ 

WƌŝĞŐŽ ŝƐ�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƵďďĞƟĐĂ�ƌĞŐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶĚĂůƵĐşĂΖƐ�ůŝƩůĞ-ŬŶŽǁŶ��ĂƌŽƋƵĞ�

ǁŽŶĚĞƌƐ͘�dŚĞ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ă�ĚƌĂŵĂƟĐ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŚŝƚĞǁĂƐŚĞĚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ŝƚƐ�

ŽůĚ�ƋƵĂƌƚĞƌ�;�ĂƌƌŝŽ�ĚĞ�ůĂ�sŝůůĂͿ͕�ůĂŝĚ�ŽƵƚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�Ă�ŶĂƚƵƌĂů�ŐŽƌŐĞ�;�ĂůĐſŶ�ĚĞů��ĚĂƌǀĞͿ�

ŽĨ�ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ�ŚĞŝŐŚƚ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�WƌŝĞŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘� 

��z�ϲ͗� 
DŽŶƟůůĂ͕�DŽƌŝůĞƐ�Θ�WƌŝĞŐŽ 

,ŝĚĚĞŶ�ŐĞŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶĚĂůƵƐŝĂŶ��ŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ 



 

 

�ŌĞƌŶŽŽŶ͗�dƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�'ƌĂŶĂĚĂ 

�ŌĞƌ�ůƵŶĐŚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�'ƌĂŶĂĚĂ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�

Ăƚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ůĞŝƐƵƌĞ� 

 

�ǀĞŶŝŶŐ͗�KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ǁĂůŬ�ŝŶ�'ƌĂŶĂĚĂ� 

�ŌĞƌ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚŽƚĞů�ŝŶ�'ƌĂŶĂĚĂΖƐ�ĐŝƚǇ�ĐĞŶƚƌĞ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ĨƌĞĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�����

ĨƌĞƐŚĞŶ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƌĞůĂǆ�ďĞĨŽƌĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƚŽƵƌ�ŐƵŝĚĞ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽ�ŐŽ�ŽŶ�Ă�

ƐŚŽƌƚ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ǁĂůŬ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽǆ͘�ϭ͘ϱŚ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ǁĂůŬ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ��ĂƌƌŽ�ƌŝǀĞƌ�ƉƌŽŵĞŶĂĚĞ�ĂŶĚ�

ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŵĂǌĞ�ŽĨ�ƟŶǇ͕�ŶĂƌƌŽǁ�ĐŽďďůĞĚ�ƐƚƌĞĞƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐƋƵĞ��ůďĂǇĐŝŶ�DŽŽƌŝƐŚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘�

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂůŬ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚŽƉƉŝŶŐ�Ăƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐƉĞĐƚĂĐƵůĂƌ�ǀŝĞǁƉŽŝŶƚƐ�ƚŽ�ĂĚŵŝƌĞ�

ƚŚĞ�ƐƚƵŶŶŝŶŐ��ůŚĂŵďƌĂ�WĂůĂĐĞ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ƐŚŽƚƐ͘���ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚŝƐ�

ĞǀĞŶŝŶŐ�ƚŽƵƌ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚĂƐƟŶŐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƚĂƉĂƐ�Ăƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞŵďůĞŵĂƟĐ������

ƚĂǀĞƌŶƐ�ŝŶ�ƚŽǁŶ͘�tĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�Ă�ĨƵŶ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚƌǇ�ďĞƐƚ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ǁŝŶĞ�������������

;ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƉƟŽŶĂů�ŵĞĂů�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚͿ͘� 

DĞĂůƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͗��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�Θ�>ƵŶĐŚ� 

DŽƌŶŝŶŐ͗��ůŚĂŵďƌĂ�ŐƵŝĚĞĚ�ƚŽƵƌ� 

�ŌĞƌ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ͕�ŽƵƌ�ƚŽƵƌ�ůĞĂĚĞƌ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ��ůŚĂŵďƌĂ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�

ǇŽƵ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�Ăƌƚ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�ŐƵŝĚĞ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ƐŚŽǁ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ŝŶĐŽŵƉĂƌĂďůĞ��ůŚĂŵďƌĂ�WĂůĂĐĞ�

ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂůŝĨĞ�ŐĂƌĚĞŶƐ�ŽŶ�Ă�ϯŚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƚŽƵƌ͘�zŽƵ�ǁŝůů��ĂĚŵŝƌĞ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ��ƚƌĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�

DŽŽƌŝƐŚ�^ƉĂŝŶ͘���� 

dŚĞ�'ĞŶĞƌĂůŝĨĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƉĂƌĂĚŝƐĞ�ŝƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�<ŽƌĂŶ�;͞ƐŚĂĚĞĚ͕�ůĞĂĨǇ�ŐĂƌĚĞŶ�

ƌĞĨƌĞƐŚĞĚ�ďǇ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ŽŶĞƐ�ŵĂǇ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚĂůů������������

ĐĂŶŽƉŝĞƐ͟Ϳ͘� 

�ŌĞƌ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĞĚ�ƚŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůŚĂŵďƌĂ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĞŶũŽǇ�Ă�ŶŝĐĞ�ůƵŶĐŚ�Ăƚ�Ă�ůŽǀĞůǇ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�

ŶĞĂƌďǇ�ǁŝƚŚ�ďĞĂƵƟĨƵů�ǀŝĞǁƐ͘ 

 

dŚĞ��ůŚĂŵďƌĂ�ŝƐ�'ƌĂŶĂĚĂ͛Ɛ�–�ĂŶĚ��ƵƌŽƉĞ͛Ɛ�–�ůŽǀĞ�ůĞƩĞƌ�ƚŽ�DŽŽƌŝƐŚ�ĐƵůƚƵƌĞ͕�Ă�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ��

ĨŽƵŶƚĂŝŶƐ�ƚƌŝĐŬůĞ͕�ůĞĂǀĞƐ�ƌƵƐƚůĞ͕�ĂŶĚ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ƐƉŝƌŝƚƐ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ŵǇƐƚĞƌŝŽƵƐůǇ�ůŝŶŐĞƌ͘�WĂƌƚ�ƉĂůĂĐĞ͕�

ƉĂƌƚ�ĨŽƌƚ͕�ƉĂƌƚ�tŽƌůĚ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�ƐŝƚĞ͕�ƉĂƌƚ�ůĞƐƐŽŶ�ŝŶ�ŵĞĚŝĞǀĂů�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�ƚŚĞ��ůŚĂŵďƌĂ�ŚĂƐ�ůŽŶŐ�

ĞŶĐŚĂŶƚĞĚ�Ă�ŶĞǀĞƌ-ĞŶĚŝŶŐ�ůŝŶĞ�ŽĨ�ĞǆƉĞĐƚĂŶƚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͘�dŚĞ�'ĞŶĞƌĂůŝĨĞ�ǁĂƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�

ŚŽǁ�ƉĂƌĂĚŝƐĞ�ŝƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�<ŽƌĂŶ� ;͞ƐŚĂĚĞĚ͕�ůĞĂĨǇ�ŐĂƌĚĞŶ�ƌĞĨƌĞƐŚĞĚ�ďǇ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�

ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ŽŶĞƐ�ŵĂǇ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚĂůů�ĐĂŶŽƉŝĞƐͿ͘� 

'ƌĂŶĂĚĂ ǁĂƐ�ĮƌƐƚ�ƐĞƩůĞĚ�ďǇ�ŶĂƟǀĞ�ƚƌŝďĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞŚŝƐƚŽƌŝĐ�ƉĞƌŝŽĚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�/ůďǇƌ͘�

tŚĞŶ�ƚŚĞ�ZŽŵĂŶƐ�ĐŽůŽŶŝǌĞĚ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�^ƉĂŝŶ͕�ƚŚĞǇ�ďƵŝůƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĐŝƚǇ�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ĐĂůůĞĚ�ŝƚ�/ůůŝďƌŝƐ͘�

dŚĞ��ƌĂďƐ͕�ŝŶǀĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞŶŝŶƐƵůĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϴƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͕�ŐĂǀĞ�ŝƚ�ŝƚƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�'ƌĂŶĂĚĂ͘�/ƚ�

ǁĂƐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�DƵƐůŝŵ�ĐŝƚǇ�ƚŽ�ĨĂůů�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ŝŶ�ϭϰϵϮ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚƐ�ŽĨ�YƵĞĞŶ�/ƐĂďĞů�ŽĨ�

�ĂƐƟůĞ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ�&ĞƌĚŝŶĂŶĚ�ŽĨ��ƌĂŐŽŶ͘� 

 ��z�ϳ͗� 
'ƌĂŶĂĚĂ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 �ŌĞƌŶŽŽŶ͗��ĂƌŵĞŶ�ĚĞ�ůŽƐ�DĄƌƟƌĞƐ� 

tĞ�ǁŝůů�ǀŝƐŝƚ�ƚŚŝƐ�ĚĞůŝŐŚƞƵůůǇ�ƚƌĂŶƋƵŝů�ŐĂƌĚĞŶ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĂůŵƐ͕�ĐǇƉƌĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƟŶŬůŝŶŐ�����������

ĨŽƵŶƚĂŝŶƐ͘���ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŽĂƐŝƐ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ƐƉĞŶĚ�ĂƉƉƌŽǆ͘�Ϯ�ŚŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ďƌĞĂƚŚĞ�

ĂǁĂǇ͙�tĞ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ŽƵƌ�ǁĂǇ�ĚŽǁŶ�ƚŽǁŶ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚŽƚĞů�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�

ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĨƌĞĞ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ůĞŝƐƵƌĞ͘� 

&ƌĞĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞůĂǆ�Žƌ�ĚŽ�ƐŽŵĞ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ͘͘͘�� 

DĞĂůƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͗��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�Θ�>ƵŶĐŚ� 

DŽƌŶŝŶŐ͗�'ƌĂŶĂĚĂ�Θ�dƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�DĂůĂŐĂ�ĂŝƌƉŽƌƚ� 

�ŌĞƌ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬ-ŽƵƚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ůĞĂǀĞ�ůƵŐŐĂŐĞ�Ăƚ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ůĂƚĞƌ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ĂŶĚ��

ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŝƌƉŽƌƚ͘� 

dŚŝƐ�ůĂƐƚ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ���ƚĂŬĞŶ�ŽŶ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ǁĂůŬ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ĐĞŶƚƌĞ�ƚŽ�ĂĚŵŝƌĞ�ƚŚĞ��

ŵĂŐŶŝĮĐĞŶƚ���ĂƚŚĞĚƌĂů�ĂŶĚ�ZŽǇĂů��ŚĂƉĞů͘�dŽ�ƐĂǇ�ŐŽŽĚďǇĞ�ƚŽ�'ƌĂŶĂĚĂ�ĂŶĚ��ŶĚĂůƵĐŝĂ͕�ǁĞ�ǁŝůů�

ƚĂŬĞ�ǇŽƵ�Žī�ƚŚĞ�ďĞĂƚĞŶ�ƉĂƚŚ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƟĨƵů����

ŐĂƌĚĞŶƐ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞŵďůĞŵĂƟĐ�DŽŽƌŝƐŚ�͞�ĂƌŵĞŶƐ͟�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͘�dŚĞ��ŶĚĂůƵƐŝĂŶ�ƉĂƟŽƐ�

ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�͞�ĂƌŵĞŶƐ͟�ŝŶ�'ƌĂŶĂĚĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ůŝƩůĞ�ƉĂƌĂĚŝƐĞƐ�ŚŝĚĚĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƐƚƌĞĞƚƐ�

ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ��ƌĂďŝĂŶ�ƐƚǇůĞ�ŚŽƵƐĞƐ͘�,ĞƌĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ƐƚĂǇ�ĨŽƌ�Ă�ŶŝĐĞ�ƌĞůĂǆĞĚ�ůƵŶĐŚ�ĂŶĚ�ƐŝŵƉůǇ�ĂĚŵŝƌĞ�

ƚŚĞ�ƐƚƵŶŶŝŶŐ�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůŚĂŵďƌĂ�ƉĂůĂĐĞ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ͘͘͘��� 

��� 

�ŌĞƌ�ůƵŶĐŚ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�DĂůĂŐĂ�ĂŝƌƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĚĞƉĂƌƚƵƌĞ�ŇŝŐŚƚ���������

;ǁĞ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƉƌĞ-ĂƌƌĂŶŐĞ�ŽǀĞƌ�ŶŝŐŚƚ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ŝŶ�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚͿ� 

 

 

 

�ŶĚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƚƌŝƉ� 

hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�Ăůů�ŐŽŽĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂŶ�ĞŶĚ͘͘͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ǇŽƵƌ�ƐƚĂǇ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�

ŚĞƌĞ�ŝŶ�^ƉĂŝŶ͘�,ĂƐƚĂ�ƉƌŽŶƚŽ͊� 

 

 

DĞĂůƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͗��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�Θ�>ƵŶĐŚ� 

��z�ϴ͗� 
'ƌĂŶĂĚĂ�Θ�&ůǇ�KƵƚ 



 

 

 

 
 

 
 

 
 

D��>^�Θ�^,Kt^�;Ăůů�ŝŶĐůƵĚĞĚͿ� 

�-�ϴ�ůƵŶĐŚĞƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁŝŶĞ�ĂŶĚ�ĐŽīĞĞͿ 

�-�Ϯ�ĚŝŶŶĞƌƐ͗�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁŝŶĞ�ĂŶĚ�ĐŽīĞĞͿ 

-��&ůĂŵĞŶĐŽ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ 

���KDDK��d/KE 
�ƚ�:ƵƐƚ��ǆƉůŽƌĞ�ǁĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ǁŽƌƌŝĞƐ�ǁŚĞŶ�ďŽŽŬŝŶŐ�Ă�
ŚŽůŝĚĂǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŚŽƚĞů͘�dŚĂƚΖƐ�ǁŚǇ�ǁĞ�ŽŶůǇ�ƵƐĞ�ƉƌĞ-ǀŝĞǁĞĚ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŚŽƚĞůƐ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƌĞůĂǆ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ǇŽƵƌ�ƐƚĂǇ�
ǁŝƚŚ�ƵƐ͘ 

zŽƵƌ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ͗ 
 

ϯ�ĂŶĚ�ϰ�^ƚĂƌ�ŚŽƚĞůƐ�ǁŝƚŚ�ĚŽƵďůĞ�Žƌ�ƚǁŝŶ�ƌŽŽŵƐ�ƐŚĂƌŝŶŐ� 
���ƌĞĂŬĨĂƐƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ��-���ůů�ĐĞŶƚƌĂůůǇ�ůŽĐĂƚĞĚ 
���ŝƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶŝŶŐ��-���Ŷ-ƐƵŝƚĞ�ďĂƚŚƌŽŽŵƐ 

�;ϮϬй�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ�ĂƉƉůŝĞƐ�ĨŽƌ�ƐŝŶŐůĞ�ŽĐĐƵƉĂŶĐǇͿ�� 

�ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ��ƵƌŝŶŐ�zŽƵƌ�dƌŝƉ� 
&Ƶůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�Θ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽŶ�ŚĂŶĚ�ϮϰŚƌƐͬĚĂǇ 
 
�Ɛ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ŵĂƉƐ͕�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƉůĂĐĞƐ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ͕�ďĂƌƐ�Θ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�ĞƚĐ͘�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚĞŶƟĐ�^ƉĂŝŶ�ǁŚŝůƐƚ�
ǇŽƵ͛ƌĞ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ůĞŝƐƵƌĞ͘� 
 
DĞĚŝĐĂů�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ 
tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƚƌĂǀĞůĞƌƐ�ƚĂŬĞ�ŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ŽǁŶ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ǁŚŝůƐƚ�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĂŶǇ�ƵŶĨŽƌĞƐĞĞŶ�ŵĞĚŝĐĂů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘͘͘�� 

WůĞĂƐĞ�EŽƚĞ͗� 
 
dŚĞ�ĂďŽǀĞ�ŝƟŶĞƌĂƌǇ�ŵĂǇ�ĐŚĂŶŐĞ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ďĞǇŽŶĚ�ŽƵƌ�ĐŽŶƚƌŽů͘�
tĞ�ǁŝůů�ĚƵůǇ�ĂĚǀŝƐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƐƵĐŚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�� 
 

Ύ�^ƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƚĞƌŵƐ�Θ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� 
���;ĨƵůů�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƐŚĞĞƚͿ  

WZ/��Ύ��;WĞƌ�ƉĞƌƐŽŶͿ 

Ϯ͕ϵϬϬ�Φ 
 

^ŝŶŐůĞ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ��н�ϮϬй� 

'ƵŝĚĞĚ�sŝƐŝƚƐ�Θ�dŽƵƌƐ�;Ăůů�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ĨĞĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚͿ 
 

�DĂůĂŐĂ�-��ŽŶĐĞƉĐŝŽŶ��ŽƚĂŶŝĐĂůƐ�'ĂƌĚĞŶƐ�ǀŝƐŝƚ 

�ZŽŶĚĂ�-��'ĂƌĚĞŶƐ�Θ�ĐŝƚǇ�ƚŽƵƌƐ 

�^ĞǀŝůůĞ�-��Ϯ�ĐŝƚǇ�ƚŽƵƌƐ 

��ŽƌĚŽďĂ�-���ŝƚǇ�ƚŽƵƌ�н�WĂƟŽƐ�н�DĞǌƋƵŝƚĂ 

�WŽƌƚŽĐĂƌƌĞƌŽ�WĂůĂĐĞ��-��ĂǇ�ƚƌŝƉ 

�DŽŶƟůůĂ͕�DŽƌŝůĞƐ�Θ�WƌŝĞŐŽ��-���ĂǇ�ƚƌŝƉ 

�'ƌĂŶĂĚĂ�-���ŝƚǇ�ƚŽƵƌ�н��ůŚĂŵďƌĂ�н��ĂƌŵĞŶ�ĚĞ�ůŽƐ�DĂƌƟƌĞƐ 

dZ�E^WKZd�;Ăůů�ŝŶĐůƵĚĞĚͿ� 
 
>ƵǆƵƌǇ����ǀĞŚŝĐůĞ�ǁŝƚŚ�ĚƌŝǀĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽƵƌ�ůĞĂĚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ����
ĚƵƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƵƌ 
 
>ƵŐŐĂŐĞ͗� 
ϭ�ƐƵŝƚĐĂƐĞ�Θ�ϭ�ƌƵĐŬƐĂĐŬ�ƐŝǌĞ�ďĂŐ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ��
ĞŶƐƵƌĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ďĂŐƐ�ǁŝůů�Įƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŵŝŶŝǀĂŶͬŵŝŶŝďƵƐ͘� 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ůŽŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
ƚŚŝƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĂĚǀŝƐĞ�ŽƵƌ�ŽĸĐĞ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�����
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ��ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͘ 

WZ/���Θ�/E�>h^/KE^ 
�ŶĚĂůƵĐŝĂ�-�'ĂƌĚĞŶ�dŽƵƌ� 

:ƵƐƚ��ǆƉůŽƌĞ�,ŽůŝĚĂǇƐ�Θ�dŽƵƌƐ�^> 
d͗�нϯϰ�ϵϱϳ�ϬϮϮ�ϵϬϮ��������D͗�нϯϰ�ϲϯϵ�ϵϯϯ�ϳϭϳ�������͗�ŝŶĨŽΛũƵƐƚ-ĞǆƉůŽƌĞ͘ĐŽŵ�������ǁǁǁ͘ũƵƐƚ-ĞǆƉůŽƌĞ͘ĐŽŵ� 

^ƉĂŶŝƐŚ�>ŝĐĞŶĐĞ͗��/�E-ϭϰϲϰϳϯ-Ϯ 


